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FLOW PROSES IMPLEMENTASI TKDN
KONTRAK BERJALAN

= Verifikasi TKDN Monitoring*

=  Self Assessment TKDN
Monitoring

*Untuk kriteria tertentu

PRA PENGADAAN

= Penentuan Batasan
Minimal TKDN
= Pengumuman Tender

CLOSED OUT KONTRAK

= Verifikasi TKDN Post Audit

PROSES PENGADAAN

» |dentifikasi Peserta
Pengadaan di APDN, AML,
DIBJ

= SC-19A & SC-19B

= SC-23
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BATASAN MINIMAL TKDN TENDER BARANG

KATEGORI
TENDER
BARANG

15% | posn |

e BARANG APDN e BARANG APDN
NON WAIIB NON WAIJIB

- -
OTK 007 REV 3 2015 PTK 007 REV 4 2017
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PREFERENSI HARGA (2)

PREFERENSI |
HARGA ' Preferensi Nilai TKDN J ) ‘Semua |
Preferensi Status Perusahaan Komoditas

- Preferensi Alat Kerja Utama

"y

e Jasa Pemboran »
* Jasa Perkapalan Komoditas
(Bukti sertifikat pembangunan di DN) Utama

Preferensi Selisih TKDN J

Barang Komoditas Utama Migas

Pipa pengeboran (OCTG)

Pipa penyalur (linepipe)
Wellhead

Christmas tree

Subsea production equipment
Bahan bakar minyak (BBM)

*  Pelumas

(Bukti Sertifikat TKDN)

A\
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PREFERENSI HARGA (3)

Preferensi Harga Preferensi
KRITERIA Berdasarkan TKDN Komoditas Utama
TENDER BARANG
» Pabrikan yang berstatus PDN Barang Utama
0 atau Agen/ Distributor-nya
SYARAT TKDN 2 25% - TKDN 2 25% (pembuktian
Sertifikat TKDN pabrikan)
BESARAN TKDN x 15% 2,5% ( TKDN ; ATKDN) x15%
PREFERENSI| | Target Capaian TKDN (pembuktian SKUP) Target Capaian TKDN
TENDER JASA
SYARAT Komitmen TKDN2 |« PDN Menara Pemboran/kerja ulang dan
30% « Komitmen TKDN 2 30% kapal produksi dalam negeri
Barang . PDN atau PDN-PDN:
TKDN x _15/0 7,5% x bobot sesuai kategori
Target Capaian TKDN | ppN (pembuktian SKUP) 0
BESARAN Jasa 1.5A) .
PREFERENSI TKDN x7,5% PDN shg Leader konsorsium: DIETAL AN ST LY
Target Capaian TKDN 5% x bobot sesuai kategori PDN PEIDEREMIET)
(pembuktian MOU atau
perjanjian)

phe.pertamina.com
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TENDER BARANG

: .. Barang Non- Barang Non-
e e Wajib APDN

Peserta o Pabrikan DN  Penyedia
« Konsorsium antar pabrikan DN; barang/jasa
atau o Pabrikan LN
 Agen/ Distributor dari pabrikan
DN
Produknya memenuhi batasan
TKDN
Status PDN/PN terdaftar dalam CIVD PDN/PN/PA
Perusahaan terdaftar dalam
CIVvD
Syarat TKDN  25% = 10% = 0% 10% - 0% 0%
Pembuktian Sertifikat TKDN Sertifikat TKDN Tanpa TKDN
TKDN
Preferensi TKDN dan status perusahaan
Harga

A\
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BATASAN MINIMAL TKDN TENDER JASA

Penentuan lebih tinggi/rendah tetap
mempertimbangkan prinsip dasar rantai
suplai dengan ketentuan:

1. Sesuai batasan minimal TKDN dalam
Daftar Pengadaan (Procurement List);
100% 2 __P--dasarkan daftar kemampuan
capaian minimum TKDN yang
O luarkan oleh SKK Migas;
Historical data; atau
Sesuai dengan kondisi kemampuan
pasar dengan syarat memenuhi kriteria

o bahwa di dalam negeri:
® = Tidak tersedia fasilitas atau peralatan utama
yang diperlukan
f(Availa blllty) = Tidak ada satupun perusahaan yang mampu
atau memiliki teknologi;
» Tidak ada perusahaan yang memiliki lisensi
atau hak paten; atau
= Tidak ada tenaga kerja yang dibutuhkan.

)
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TENDER JASA

<520 uta

Peserta

Pengerjaan oleh PDN dalam
konsorsium

Porsi PDN dalam
konsorsium/ subkontraktor

Komponen jasa pada Jasa
Lainnya dikerjakan di wil RI

Subkontrak ke PA
Leadfirm

Syarat TKDN

Preferensi Harga

phe.pertamina.com

PDN « PDN
PN PN
Kons. PDN — PDN Kons. PDN — PDN
Kons. PDN — PN Kons. PDN — PN
e Kons. PDN — PN dan/atau PA

2 30% nilai kontrak 2 15% nilai kontrak

2 50% nilai kontrak 2 30% nilai kontrak

2 50% nilai porsijasa 2 30% nilai porsi jasa
2 50% 2 30%

< 25% < 30%

PDN

35% atau lebih = 30% (atau TKDN terendah dari 2
penawaran harga yg TKDN > 30%) = 15%

Kurang dari 35% = 5% (atau TKDN terendah dari 2
penawaran harga yg TKDN > 5%) - 0%

TKDN, status perusahaan, dan alat kerja utama

I‘ PERTAMINA
Courtesy of SKKMigas HULU ENERGI



TARGET ROADMAP TKDN - PERMEN ESDM 1

TARGET CAPAIAN TEDN BARANGY JASA PADA
KEGIATAN USAHA HULU MIGAS
“Tt Capaian THDN (%
Jangka Pendgk Jan Jangka
NO KOMODITAS [mgl]‘a P § hhn:ﬁh ow‘ng
(2017 = 2020 | (2421 - 2025
Barw.nﬁ

1.| Fipa Pemboran (QCTG)

a. High Grade 25 40 55

b, Lo Grode 15 25 401
2. [ Pipa Penyalur (linespime)

a. Spiral/ SAW 50 G5 80

b, ERW 50 65 A0

¢, Feamless Pipe 10 30 50
3.| Lumpur pamboran, semen, dan bahan kimia 40 55 T
4, | Electrical Submersible Pump 15 25 35
g, | Purnping Uit 40 55 Ta
6. | Machkinery & Equinment 20 30 40
7. | Wellhead dan X-mas free

. Derat 40 53 O

b, Laut 15 30 40
£, | Bahan Bakar Minvak (BEM)| =14 75 a5
5. | Pelumas S0 6 70

10, | Barang lain-lain 15 25 40

Jasa
1. [Jasa Survel, Seismik, dan Studi Geologi

A, Darat Bl K= Gl

b, Laut 15 25 35
2. | Jasa Pemboran

a. Darat 50 T e L)

b, Laut a5 45 55
3.| Jasa Front End Engineering Design [FEED)

., Darat Gl T a0

b. Laut 40 50 60
4. | Jasa Pemborongan Engineering Frocurement

Constructon nstallation (EPCI} 50 20 50

A, Darat a5 45 55

b. Laut
5. | Jasa Perkapalan 75 80 B5
6. | Jasa Pesawat Udara 30 a0 95
7.l Jaza lain-lain 40 35 Ta

phe.pertamina.com
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PERNYATAAN TKDN BARANG

?ENAWARAN HARGA
Formulir Pernyataan TKDN Barang (SC-

19A)
\ J
4 N
Sertifikat TKDN
g J
4 N

SKUP — Surat Kemampuan Usaha

Penunjang Migas
\, S

A Y
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PERNYATAAN TKDN JASA

PENAWARAN HARGA PENAWARAN HARGA
Formulir Pernyataan TKDN Jasa (SC-198) Surat Pernyataan Pelaksanaan Pekerjaan oleh PDN
~ N dan Lokasi di Wilayah RI

Formulir Strategi Pencapaian TKDN (SC-23)
\. / [ Sertifikat Pembangunan Rig / Kapal Dalam Negeri ]

-
Sertifikat TKDN untuk komponen biaya barang
L (apabila dinyatakan) — kec. Tender EPCI

( Y

SKUP — Surat Kemampuan Usaha Penunjang Migas
§ v

A\
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SC-19A & SC-19B

FORMULIR PERNYATAAN TKDN BEARANG
Siztement Form of Local Coateat for Goods

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:
s, wedarsigrad dore
- Mama
Alame

Jabatan
Tieds

Eertindak untuk. dan atas nama
et For and' on Sodal o

- Alamat
W aiFress

Telepon
Ehons

F ak.simili
Faesime

- Alamat Email
Eema agidross

- Status Peruzahaan'
Company Status

menyatakan dengan sesungguhbnya untuk mengikuti Tender'™:
Poshire fratially to follen Tonder

- Mo Tender
Tendar Mumdbaer

Judul Tender
Tonger Titde

Status Kategori Barang di AFOMN
Earang™

- Jenis Komaoditas Barang™
Fonds Sommediy Tape ™

- Target Capaian TKOM Barang ' : l
iwswmzww: Target mrg Input Salah

- Batazan Minimal TEDM =
daead Somtond Alieimam Throshads

- Dikontrakkor KES CN—DDC —

2 ERE Sondractor

dengan pengutamaan penggunaan barangljasa dalam negeri untuk, Tender dimak.sud sebagai berikut:
W prieritinimg fhe are of iooad @oodiirarWees for afereratd Tamder o5 Fafizns:
- Pernyataan TEON® : 00058
Leoeal Contont Statnment T

BEerikut adalah tabel rincian komponen biaya penawaran kami:
Alwally pileare g dofe 1t Fodai’ dadis o cord Componan! S S Bropesat

FORHULIR FERHTATAAH TKDH JASA
Ftatrmsnt Farm ef lucaf Contont for Srrvicar

Sayavangbertandaktanqan dikauahini:
ity win dheripnsdhin:
- Hama
Mo
- dabakan
Titde
= Eertindakunkuk dan atarnama
At o aroore b ol o
= Alama
EEC Y

= Telepon

- Fakrimili
Foarimite

- Alamak Email
L oid i daleaunr

Statur Ferurahaan!l
G ows Stotur

- StaturKateqoriFerurahaan i AFDH Jaral®

e o Statur Cote aoey ar AR

menyatakan denqanrerungqubnya untuk mengikati Tender 1

clrcdars. trutdfudly o Aodo Fomder #¥
. HoTender
Tl umdir
dudul Tender
ol Fitde
donir Komoditar Jaralil
Fnrwies Commodity Frpn W
Tarqot Gapaian TKDH dara 15
Epcal Conpant Sarienr Tarqat &
_ Bataran Minimal TROH
Lo o Coetant Mindmum Thrarbodd
DiKontrakiar KKS
T stFECCostractor

4enqan penqutamaan pengqunaan barangfiara dalam neqeriuntuk Tender dimakrudrebagai berikus

N
: Inpuk Zalah
—

: CHOOCSESLed

it roriorstinie o tha wee o o cof oon dedrsr e for odore od'd T, %.'.v ar dolloaee:

Kamitmen TEOHIF

Lo od Contint Commitment &
Komitmen Felakrana Fekerizanaleh
Ferurahaan Dalam Heqeri

Commitmest . Far cont oqe o Kok to

prdormanoh d ocol Compang "
Komitmen Felakranaan Fekerjaan
Diwilaxah Indaneria

Gt War contaqs of ek to A
o Lt d oo Frrrstos:

LT

-

Eorikut adalah tabel rincian kampanon biaya penauaran kami:

i ol £ e e oA lous dlood ontd ol e o o ¥ comronn L oF Dur o ot

KOMFONEN :‘J":J; BIAYA PENAWARAN :KD_:"
COMFGNENT . . Frayarel Curd et
a K ] i £

Komponen Biaga Barang"':
Cart Comprnent of Exmde #7 -

KOMFOHEN :::: EIATA FENAWARAN TEDH
Kk R e S Kk d
Koy,
- i - F -
= Hiaya B
-
L PR =
y EBarang
Vi
z dara
Srmainer
Tatal Kamponon Eiaya Barang dan dara 00

Pl Uk U pracsf o Verdie o Sreiere

Kompunen nnn-Biays
W Craf Crmuraaaal

Tutal Biays Panauaras Hargs
Fadod Coruws wl Frwguwmsd Frier

TAMINA
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SC-23

SC-23 merupakan strategi pencapaian TKDN
SC-23 - STRATEGI PENCAPAIAN TKDN KONTRAK

PETUNJUK PELAKSANAAN TENDER PTK 007
REVISI 4 BAB Il klausul 7.2.4

Nama KKKS SRR USRS
No. Kontrak SRR
Judul Kontrak e et

Produk Dalam | Kategori

7.24. Khusus untuk Tender Jasa Pengeboran/Kerja Ulang, Perkapalan, Survei,

NO Deskripsi Negeri(YT) | APDN Subkontraktor | Porsi Biaya (%) [TKDN (%)

; b : a : f 3 Seismik, Pesawat Udara, Jasa Tenaga Kerja, dan Jasa Konsultansi,
A [MATERIAL TERPAKAI

; Peserta Tender harus menyampaikan strategi pencapaian TKDN Kontrak
O ERALATAN TERPASANG mengikuti format SC-23, dengan ketentuan nilai total persentase TKDN-nya
1

7 mengacu pada SC-19B;

C_[PERSONIUKONSULTAN

1 PETUNJUK PELAKSANAAN TENDER PTK 007
5 |RATRERIA REVISI 4 BAB VIl klausul 9.4.8.5

9485 Khusus untuk Tender Jasa Pengeboran/Kerja Ulang,

E_|KONSTRUKSI/FABRIKASI S
1 Perkapalan, Survei, Seismik, Pesawat Udara, Jasa Tenaga

2
AT Kerja, dan Jasa Konsultansi, Panitia Tender wajib melakukan
; evaluasi kewajaran pernyataan komitmen TKDN.

TOTAL 100%

A Y
phe.pertamina.com A&7 PERTAMINA
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Klarifikasi Verifikasi Pernyataan TKDN Jasa

Komitmen yang harus
» dipenuhi pada pelaksanaan
Kontrak

§ PTKOO7 Rev 03 & Rev 04
8 e e
'é Y Preferensi
E ~  TKDN sesuai
Q- SC-19B
Pernyataan TKON I Tidak diber
preferensi

Strategi pencapaian TKDN

TKDN Kontrak
(SC-23)

Khusus untuk Tender Jasa Pengeboran/Kerja Ulang, Perkapalan, Survei, Seismik,
Pesawat Udara, Jasa Tenaga Kerja, dan Jasa Konsultansi

b\
_ 7 PERTAMINA
- Property of SKK Migas - ’ 4 HULU ENERGI
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PERNYATAAN TKDN JASA

Perhitungan TKDN dan biayanya dilakukan berdasarkan estimasi biaya nyata yang
akan dikeluarkan oleh Peserta Tender (Pelaksana Kontrak) pada saat melaksanakan
pekerjaan, tidak hanya sebatas pada perhitungan dalam detail dokumen penawaran.

Detail Dokumen Penawaran
Penawaran
13,140,000.00

Komponen
Rental Charter

Perhitungan Biaya untuk TKDN

Total 13,140,000.00

phe.pertamina.com

Komponen Biaya TKDN  Biaya TKDN
Maintenance and Spare Part 578,160.00 0% -
Grease 180,000.00 42% 75,600.00
Crew 2,428,272.00 100% 2,428,272.00
Vessel Depreciation 6,475,392.00 75% 4,856,544.00
Management 1,618,848.00 100% 1,618,848.00
Utilities 138,758.40 100%  138,758.40
Office Rent 300,643.20 100%  300,643.20
Crew Certification 23,126.40 100% 23,126.40
Biaya Total 11,743,200.00 9,441,792.00
Komponen Bukan Biaya 1,396,800.00 80 40?
Total Penawaran 13,140,000.00 ) 0

A\
l PERTAMINA
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MENGHITUNG HEP

ITEM VENDOR 1 VENDOR 2
Peserta Tender PT. ANAK NEGRI PT. PERUSAHAAN MINYAK NASIONAL
Status Perusahaan PDN PDN
Status Perusahaan dalam APDN Jasa Diutamakan Dimaksimalkan
Komitmen TKDN 85.00% 50.00%
Komitmen Pelaksana oleh PMDN 50% 50%
Komi j i Wi
omitmen Pelaksanaan Pc?kerjaan di Wilayah R —
Indonesia
Biaya Penawaran Barang S - S :
Biaya Penawaran Jasa S 2,500,000.00 S 2,400,000.00
Komitmen TKDN Barang
Komitmen TKDN Jasa 85.00% 50.00%
Komponen Bukan Biaya S 100,000.00 S 150,000.00
Total Harga Penawaran S 2,600,000.00 S 2,550,000.00
A%
phe.pertamina.com A&7 PERTAMINA
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MENGHITUNG HEP

Peserta Tender PT Anak Negeri
Mata Target Capaian . Preferensi Harga Evaluasi .
Komponen Uang Penawaran TKDN Jasa Komitmen TKDN (Pb/Pj) Penawaran (HEP) Peringkat
a b C d e f g h
a. |Komponen Biaya Barang dan Jasa
1 Barang 1 (TKDN > 25%) Uss$ -
2 Barang 2 (TKDN < 25%) US$ -
3 Jasa US$ 2,500,000.00 55% 85.00% 7.50% 2,325,581.40
Total Komponen Biaya Barang dan Jasa | US$ 2,500,000.00 85.00% 2,325,581.40
Status P.erusahaan . USs$ . PDN 750% 2.163.331.53 1
Kategori Perusahaan di APDN Jasa US$ Diutamakan
Status Alat Kerja Utama (PAku) US$ 0.00% 2,163,331.53
b |Komponen non-Biaya US$ 100,000.00 100,000.00
Total Biaya Penawaran Harga Us$ 2,600,000.00 2,263,331.53
Peserta Tender PT Perusahaan Minyak Nasional
Mata Target Capaian . Preferensi Harga Evaluasi .
Komponen Uang Penawaran TKDN Jasa Komitmen TKDN (Pb/Pj) Penawaran (HEP) Peringkat
a b C d e f g h
a. |Komponen Biaya Barang dan Jasa
1 Barang 1 (TKDN > 25%) US$ - 0% 0.00% 0.00% -
2 Barang 2 (TKDN < 25%) Uss$ - 0% 0.00% 0.00% -
3 Jasa US$ 2,400,000.00 55% 50.00% 6.82% 2,246,808.51
Total Komponen Biaya Barang dan Jasa | US$ 2,400,000.00 50.00% 2,246,808.51
Status P_erusahaan . US$ ' P[?N 5,250 2.134.734.93 2
Kategori Perusahaan di APDN Jasa Us$ Dimaksimalkan
Status Alat Kerja Utama (PAKku) US$ 0.00% 2,134,734.93
b [Komponen non-Biaya US$ 150,000.00 150,000.00
Total Biaya Penawaran Harga Uss$ 2,550,000.00 2,284,734.93

phe.pertamina.com
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PERNYATAAN TKDN JASA
BOBOT NORMALISASI PERUSAHAAN JASA DALAM BUKU

APDN JASA
Perusahaan Konsorsium
DN Dengan
(7,5%0) Perusahaan DN
Sebagai
Leader (5%0)
1 Diutamakan 100%o 100%0
2 Dimaksimalkan 70%0 70%0
3 Diberdayakan 40%0 40%0
4 Non-APDN 0% 0%

Terhadap PesertaTender yang berbentuk Konsorsium, perhitungan bobot preferensi status
perusahaan berdasarkan kategori perusahaan dalam Buku APDN jasa terhadap Pemuka Konsorsium
(Leadfirm).

A}
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VERIFIKASI TKDN & SANKSI

Verifikasi TKDN dilakukan untuk memastikan realisasi TKDN sesuai dengan
yang dinyatakan dalam kontrak (PTK 007 Rev 04 Bab IV Klausul 5)

4 Y4 N\ Y4 N\ Y4 Y4 )
Notification .
Letter Kick Off Technical Closing
Meeting Document Document Calculation Meeting &
& & Submission Verification & Qa/Qc Verification
Self Explanation Witnessing Result
Assessment
\_ VAN VAN VAN VAN VAN AN /
Jika kontraktor gagal memenuhi capaian TKDN, maka akan Komitmen TKDN
diberlakukan sanksi sesuai dengan aturan yang berlaku (PTK 007 anda di sini
Rev 04 Bab VIII klausul 5.1.7 dan 5.2.17) l
Yellow Yellow
Sanction Sanction

Red Sanction Red Red Red Red Red Red
Sanctio Sanction Sanction Sanction Sanction Sanctio

Batasan minimal TKDN Batas toleransi = 90% dauri
nilai komitmen TKDN

A\
l PERTAMINA
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HASIL VERIFIKASI TKDN

Mengapa Kontraktor GAGAL memenuhi komitmen TKDN?

(0)
30
Perubahan SoW
-, Salah Persepsi O y
Quantity |

7 ¥ Komponen Biaya Tidak /
¢/ snd Sesuai @

Statistik mengatakan : v/
1 dari 8 kontraktor mengalami kegagalan 0
pencapaian TKDN
Namun 8 dari 8 vendor mengalami kesalahan b e

ehih tinggi dari Target
persepsi tentang TKDN TKDN Realisasi vs TKDN Komitmen

3

2 |
/

Lebih Rendah dari Target -

A\
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SEBERAPA JAUH ANDA MENGENAL TKDN?

Py TKDN ADALAH SEBUAH
1 PRIORITAS

IMPLEMENTATION
| have to comply!

2 UNDERSTAND

3

| know the rules

| understand, but...

TKDN ADALAH
PENGGUGURAN KEWAJIBAN 4 é LIJ\ISCTEIVIEET
DALAM PENGADAAN Hello, | think I knew you

A\
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PERNYATAAN KOMITMEN TKDN l) PERTAMINA

HULU ENERGI

PROSES PENGADAAN IMPLEMENTASI KOMITMEN TKDN VERIFIKASI TKDN

9]

REALISASI
TKDN

TV
[
KOMITMEN
TKDN

X

KONTRAK

Harga Komitmen TKDN
o Identifikasi e Sanksi
komponen biaya Administrasi
» Identifikasi nilai dan/atau finansial
TKDN setiap
biaya

N
ﬁ RISIKO ﬁ



MONITORING TKDN

e —— MONITOR TKDN ANDA

@ Know and understand the rule

Chivtita SEBELUM PROSES
P — PENGADAAN DIMULAI

preference

Always review Planning vs
Delivered cost

@ Scope of work review

@ Always wrong interpretation

@ Tricky in price normalization

@ Follow the competitor

Reject the verification &
Self assessment submission

A\
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VERIFIKASI TKDN & SANKSI

Sanksi
Kategori " Masa berlaku surat peringatan selama enam bulan terhitung
Kuning mulai sejak dikeluarkannya surat peringatan.

Sanksi = Penyedia Barang/Jasa yang terkena sanksi kategori merah,
Kategori dilarang mengikuti kegiatan pengadaan baru selama masa
Merah satu tahun berikutnya di lingkungan KKKS yang bersangkutan.

= KKKS mengeluarkan surat pemberian sanksi kategori hitam;

= Selanjutnya SKK Migas memasukkan dalam daftar Penyedia
Barang/Jasa terkena sanksi kategori hitam yang dapat diakses
secara online oleh seluruh KKKS;

= Apabila Penyedia Barang/Jasa kembali terkena sanksi kategori
hitam dari KKKS yang bersangkutan atau KKKS lainnya dalam
periode sanksi pelanggaran kategori hitam yang masih berlaku
ditambah masa percobaan selama setahun sesudah sanksi
kategori hitam awal, kepada Penyedia Barang/Jasa dikenakan
sanksi kategori hitam ditambah selama satu tahun di seluruh
KKKS.

Sanksi
Kategori
Hitam

>y =sAMINA
HULU ENERGI
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mailto:supriyatno@pertamina.com
mailto:devita.damayanti@pertamina.com
mailto:danny.f@pertamina.com
mailto:mk.ruby.reksapati@pertamina.com
mailto:susi@sprcorp.com

Website SPR Langgak
Langgak.sprcorp.com

Website BOB BSP-Pertamina Hulu
www.bobcpp.co.id

A\
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